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ISTIKLALMARS|

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sénmeden yurdumun (istinde titen en son ocak.

0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;
benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istikiall

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagsarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedIgin tek digi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin,
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigtin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak toprag: siksan, siihedal
Cani, canan biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell
Ebedi yurdumun Ustinde benim inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Fiskirir ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun artik dékiilen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirkgenclii Biinci vazfen, Tirk stal, Tirk
cumuriyetni, lelebet, muhafaza ve midafaa etmektir,

Mevudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu

{emel, senin, en kiymetl hazinendir, Itkbalde dah, sen, bu
hazineden, mahrum etmek iteyecek, dahii ve haric,
bedhahlarinofacakt, Bi g, itiklalve cumhuriyeti midafaa
mecburiyetne disersen, vazfeye atimak ign, iginde
bulundcagin vaziyetinimkan ve seratnl dlstinmeyeceksin!
Bu imkan ve gerait, Gok namiisait bir mahiyette tezahir
edeblr,siKal ve cumhuriyetine Kastedecek ddmanta,
bitn inyada emsali gorilmenis bi galbiyetin mimessil
olablirer. Cebren ve hile il aziz vatanin, bitin Kaleler zapt
¢flimi, bikin ersanelerine girimis, bitin ordulan dagrims
ve memlekefin her kisesi hifil isgal edims olabilr. Bitin bu
seraltten daha lim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin
ahilinde, kfidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hafta
hiyanet icinde bulunabilirer Hatta bu ikfidar sahipleri sahsi
menfagtlrin, miistevlrinsiyast emelleile evhit edebilrer,
Wil akr u zarure cinde harap ve bitap dgmils olablirer.

By Turstkalinin eviadi e, bu ahval v eratiinde
dah, vatfen; Tirk ikl ve cumhuriyetin kurtarmakt!
Muhtag oldugun Kudret, damariarndaki asil kanda, meveutturl
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Sunus

Gliniimiiz diinyasinda her sey bas dondiiren bir hizla degisiyor. Siiphesiz ki egitim anlayislarinda da biiyiik
degisiklikler yasaniyor. Bilgi cagi, bilgiye ulagimada ki yeni yontemler, bilgi toplumu diinyasinda yasanan akil almaz
hizdaki bu degisimler artik onceden tahmin edilemez ve Ongoriillemez olmuslardir. Yapilacak sey bu degisime ayak
uydurmak ve degisimin bir pargasi olmaktir. Gelecegimiz olan ¢ocuklarimiz i¢in insa edecegimiz en énemli yap1 budur.Ve
basarinin sahibinin gelecegin degisim riizgarlar1 karsisinda direnenlerin degil ona yelken aganlarin olacagi unutulmamalidir.
Yaygin bir deyimle degismeyen tek sey degisimdir. Tabi ki durmadan yilmadan ilerlemeye devam edecegiz. Bu yolda
yanimda olan, yardimci olan tiim ekip arkadaslarima tesekkiir ediyorum.

Her sey ¢ocuklarimiz i¢in

Saygilarimla.

SANLI GOKMEN

Okul Miidiirt
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmas: ile baslamstir. Ekip

tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda

paydaslarimizin plan siirecine aktif katihmini saglamak tizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir.
Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amacg, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalan yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi Soyadi Unvani Ad1 Soyads Unvam

SANLI GOKMEN OKUL MUDURU EMEL DEMIRCIOGLU STRATEJIK PLAN EKIP BASKANI(MUDUR YARDIMCISI
EVREN ELMAZ OKUL OGRETMENI

Gamze Giil TURKER REHBER OGRETMEN | ALMINA DURMAZ

OKUL OGRETMENI




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya
calhisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun
Giicli Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tamitimi *

Okulumuz 2007 yilinda Biiyiikcekmece Ilcesi Tepecik bolgesinde artan okul ihtiyacim1 karsilamak iizere o zamanki Tepecik Belde
Belediyesi tarafindan bagislanan arsa iizerine il Ozel Idaresi tarafindan yaptirlmistir. Okulun ismindeki Tepecik Belediyesi bagisc

belediyeden gelmektedir. Cevre halki ve degerli bagiscilar sayesinde okulun teknolojik donanimi yaptirilmistir. Miidiirliik gorevini
o donem Enver Yilmaz yapmis 2018-2019 Egitim 6gretim yi1linda Sanli Gokmen miidiirliik gorevini devralmistir. Okulumuz, 4+4+4

Egitim Sistemi degisikligi nedeni ile ilkokula doniistiiriilmiis olmasina ragmen , egitim ikili olarak (Sabah orta okul 6glen ilkokul)
egitim 6gretime devam etmektedir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kunyesi
Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligskin tabloda yer almaktadar.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiunyesi

Ili: ISTANBUL flcesi:BUYUKCEKMECE
Adres: Ulus mah. Mustafa Kemal Paga cd. No:4 Cografi Konum (link) : | ...
Telefon Numarasi: | 0212 8613000 Faks Numarasi: 02128610032
e- Posta Adresi: 732848 @MEB.K12.TR Web sayfasi adresi: http://tepecikulusilkokulu.meb.k12.tr/
Kurum Kodu: 732848 Ogretim Sekli: IKILI (Tam Giin/ikili Egitim)
Okulun Hizmete Giris Tarihi : Toplam CalisanSayisi 30

Kiz 491 Kadin 24
. . Ogretmen
Ogrenci Sayisi: Erkek 513 Erkek 6

Sayis1

Toplam 1004 Toplam 30
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 45 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 143
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi :39 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayisi | :22
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktari Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 6



mailto:732848@MEB.K12.TR
http://tepecikulusilkokulu.meb.k12.tr/

Calisan Bilgileri
Okulumuzun ¢alisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu*

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiiri ve Miidiir Yardimcisi 1 2 3

Simnif Ogretmeni 6 16 22
Brans Ogretmeni 1 1
Rehber Ogretmen 1 1

Idari Personel

Yardimci Personel 2 4 6

Guvenlik Personeli

Toplam Cahsan Sayilar1 | 9 24 33




Okulumuz Bina ve Alanlan

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

OKkul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Bolumleri * Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis 4 Cok Amach Salon X

Derslik Sayis1 21 Cok Amaclh Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 33 Kiittiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 22 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 22 Bilgisayar Laboratuvari X

Idari Odalarin Alani (m2) 15 ig Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 30 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 300 Pansiyon X
Okul Bahcesi (Acik Alan)(m2) 1500

Okul Kapal1 Alan (m2) 300

Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam alan (m2) 60

Kantin (m2) 30

Tuvalet Sayis1 25

Diger (..c............ )




Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan simiflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
Anasimifi A 16 16 32 3/A 19 22 41
Anasmifi B 15 23 38 3/B 17 23 40
1/A 25 29 54 3/C 20 15 35
1/B 28 22 50 3/D 20 21 41
1/C 28 24 52 3/E 23 19 42
1/D 30 21 51
1/E 21 28 49

4/A 16 19 35
2/A 26 17 44 4/B 18 22 40
2/B 23 18 41 4/C 20 18 38
2/C 25 18 43 4/D 16 18 34
2/D 23 21 44 4/E 19 17 36
2/E 25 17 42 4/F 18 18 36
2/F 25 17 42




Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki donanim malzemesine iligkin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 19 TV Sayisi 1
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 5 Yazic1 Sayisi 6
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 3 Fotokopi Makinas1 Sayisi 4
Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglant1 Hiz1 50 mb

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce odenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak iizere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktan Gider Miktar:
2016 63.086,40 21.479,38
2017 67.522,40 62.175,50
2018 28.000 28.000




PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul cevresinde
etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,
elektronik ortamda iletilen onerilerde dahil olmak iizere cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDUR
YARDIMCIS!

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iligskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmigtir * :



Ogrenci Anketi Sonuclar:

Olumlu Yoénlerimiz:

1- Ogretmenlerimizle ihtiyac duydugumuzda rahathkla goriisebilmekteyiz
2- Okul miidiirii ve idarecilerle ihtiya¢c duydugumuzda rahatlikla goriisebilmekteyiz

3- Okulda bizimle ilgili ahnan kararlarda goriislerimiz alinmaktadar.
4- Ogretmenlerimiz yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir.

Olumsuz Yonlerimiz:

1- Yok

Ogretmen Anketi Sonuclari:

Olumlu Yonlerimiz:

1

Okulumuzda alinan kararlar calisanlarin katilimiyla alinir

N
h

Kurumdaki tiim duyurular calisanlara zamaninda iletilir ve her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve
objektiflik saglanir

3- Kendimi okulun degerli bir iiyesi olarak goriiyorum

4- Okul teknik ve arag gerec yoniinden yeterli teknik donanima sahiptir.

Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

()]
1

6

Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

7- YoOneticilerimiz yaratic1 ve yenilikei diistincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir
8- Yoneticiler okul vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye a¢ik alanlarini calisanlariyla paylasir

Olumsuz Yonlerimiz:

YOK.



Veli Anketi Sonuclari:

Olumlu Yoénlerimiz:

1- Ihtiyac duydugumuzda idare ile rahathkla goriisebilmekteyiz.

2- Duyurular1 zamaninda 6grenmekteyiz

3- Istek ve dileklerimiz dikkate alinmaktadur.

4- Ogretmenlerimiz yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli ydntem ve teknikler kullanmaktadirlar.

Olumsuz Yonlerimiz:

Yok



GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acgik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuclar tek bir analizde
birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda
kendisinden kaynakh olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirligi
kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimiyapilmistir.

icsel Faktorler *

Gucla Yonler

Ogrenciler Algakgoniilli 6grenmeye istekli 6gretmene saygili samimi 6grenciler
Calisanlar Birbiriyle uyumlu yardimsever giilerytiizlii ekip

Veliler Yonlendirilebilir uyumlu okuluna ve 6gretmenine sahip ¢ikan
Bina ve Yerleske Ulasim sorununun olmayisi onemli noktalara yakinlig:

Donanim Egitim Teknolojilerine sahip olusu

Biitce

Yonetim Siirecleri Tletisime acik yardimsever birlik ve biitiinlikcii bakis acisina sahip
Tletisim Siirecleri Okulun tiim paydaslarinin iletisime acik ve anlayish olmasi

vb




Zayif Yonler

Ogrenciler Sosyo-ekonomik yonden yeterli olmayip akademik basariya etkisi
Calisanlar Ikili egitimin calisanlarin perfonmansina etkisi

Veliler Sosyo kiiltiirel yapinin egitim 6gretim faaliyetlerine yaklasimi
Bina ve Yerlegke Derslik sayisinin yetersizligi ve prefabrik yapinin bulunmasi
Donanim Drama,spor salonu,miizik odas1 vb ¢calisma alanlarinin eksikligi
Biitce

Yonetim Siirecleri

Tletisim Siirecleri Velilerin iletisim noktasinda yasadiklar eksiklikler

vb

Dissal Faktorler *

Firsatlar
Politik Cok yonlii diislince yapisinin bir olumsuzluk tegkil etmemesi
Ekonomik Cesitli kurum ve kurulus ve hayirseverlerin destegi
Sosyolojik Kozmopolit bir toplum yapisinin varlig
Teknolojik Teknolojik destek unsurlarinin varhgi
Mevzuat-Yasal Yasa ve yonetmeliklerin tiim paydaslarin menfaatine uygulanmasi
Ekolojik Sehir dokusunun tam hissedilmedigi bir yapinin varhgi




Tehditler

Politik

Ekonomik Gelir diizeyinin diisiik olusu

Sosyolojik Gogmenlerin sosyal yapi tistiindeki olumsuz etkileri
Teknolojik Internetin bilingsiz kullanimimnin egitim faaliyetlerine olumsuz etkisi

Mevzuat-Yasal

Ekolojik Dogal yapinin zamanla azalmasi

Gelisim ve Sorun Alanlan

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde
Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin
siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim ve
ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donamim, bina gibi egitim ve
ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

7
Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagsma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Kurumsal Yonetim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrar1 Bina ve Yerlegke
Ozel Egitime Thtiyac Duyan Bireyler | Istihdam  Edilebilirlik ve | Donanim
Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arac gerecleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis




Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan

ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERIiSiM

Okul 0ncesi egitimde okullasma

Zorunlu egitimden erken ayrilma

Temel egitimden orta 6gretime gegis

Kiz ¢ocuklar1 basta olmak tizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erisimi

Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin uygun egitime erisimi

Hayat boyu 0grenmeye katilim

~N OO WIN|F

Hayat boyu 6grenmenin tanitimi

2.TEMA: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

[N

Egitim 6gretim siirecinde sanatsal sportif ve kiiltiirel faaliyetler okuma kiiltiiri

Okul sagligi ve hijyen

Zararl aliskanliklar

Ogretmenlere yonelik hizmetici egitimler

Okul yoneticilerinin derse girme,ders denetleme yetkisi egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

Egitsel degerlendirme ve tanilama

Egitsel mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

©O© |O|NoOjO B W|IN

Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim dgretim hizmetleri basta olmak iizere 6zel egitim hayat boyu rehberlik
hizmeti

=
o

Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan kurslarin gesitliligi ve niteligi

-
-

Yabanci dil yeterliligi




3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Calisanlarin odiillendirilmesi

2 | Atama ve gorevde ylikselmelerde liyakat ve kariyer esaslari ile performansin dikkate alinmasi
3 | Hizmetigi egitim kalitesi

4 | Yabanc dil becerileri

5 | Ogretmenlere yonelik fiziksel alan yetersizligi

6 | Okul ve kurumlarin sosyal kiiltiirel sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi
7 | Egitim calisma ve sosyal hizmet ortamlarinin kalitesinin arttirilmasi

8 | Donatim eksiklerinin giderilmesi

9 | Okuldaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu
10 | Okul aile birlikleri

11 | Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirlmesi

12 | Kurumsallik diizeyinin yiikseltilmesi

13 | Basin ve yayin faaliyetleri

14 | Mevcut arsivlerin tasnif edilerek kullanima uygun hale getirilmesi

15 | Bilgiye erisim imkanlarinin ve hizinin arttirilmasi

16 | Teknolojik alt yap1 eksikliklerinin giderilmesi

17 | Is giivenligi ve sivil savunma

18 | Diger kurum ve kuruluslarla is birligi




BOLUM III: MiSYON, VIiZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miidirliiglimiizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda Ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.

MISYONUMUZ *Ogrencilerin bireysel niteliklerini gelistiren,Milli ve Manevi degerlere bagh,Cagdas
diisiince yapisina sahip,iletisime acik,pozitif bilimi ve sosyal bilimleri sentezleyen,iyi bir 6grenci ve insan

yetistirmek icin variz.

VIZYONUMUZ * Ogrencilerimize; Ihtiyaclar1 dogrultusunda bilgi teknolojisi ¢agina uygun donammh
siniflarda, kaliteli egitim veren,cevresiyle iletisim kurabilen,okulda 6grendiklerini hayatta kullanabilen,

yetiskinle saygiya dayali iletisim kuran sec¢kin bir kurum olacaktir.



TEMEL DEGERLERIMiZ *

1.Genellik ve esitlik,

2.Planhhk

3. Ferdin ve toplumun ihtiyaglari,

4. Yoneltme,

5. Egitim Hakk,

6. Firsat ve Imkan Esitligi,

7. Sureklilik

8. Atatiirk Inkilap ve ilkeleri ve Atatiirk Milliyetciligi,
9. Demokrasi Egitimi,

10. Laiklik,

11.Bilimsellik,

12. KarmakEgitim,

13.0OKkul ve ailenin isbirligi,

14.Her yerde Egitim

15 Gorevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygulariz,

16 Tum iliskilerde insana saygi esasini uygular; calisan ve hizmet alanlarin beklenti duygu ve diisiincelerine deger veririz



TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERIiSiM

Egitim ve 6gretime erisim okullagsma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyac
duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin
ele alindig temadir.

Stratejik Amac 1: Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik

sorunlarin gideren etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlar artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik
sorunlar da giderilecektir.

Performans Gostergeleri

No PEREFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021 | 2022 2023
Ikokul 1. sinif 6grencilerinden en az 1 y1l
PG.111 okul6ncesi egitim almis olanlarinoram % %19 %25 %30 %30 %35 %50
Siirekli Devamsiz durumunda olan (Sisteme
PG.1.1.2 kayith oldugu halde okula devam etmeyen) %25 %o %1 %1 %1 %1
ogrenci oram%
G113 20 giin ve iizeri devamsiz (Oziirlii 6ziirsiiz
o dahil) 6genci orami% %5 %4 %4 %3 %3 %2
G114 Adrese Dayali Kayit Sistemindeki 6grencilerden
o kesin kayitlar1 yapilan 6grenci orani% %93 %95 %95 %97 %97 %100
G115 Tanilama ihtiyaci olan 6grencilerden tanilamaya
o yonlendirilenlerin orani % %4 %4 %4 %4 %4 %4




PG.1.1.6

Destek egitiminden faydalanan 6grenci orani % %o %o %o %o %o %o
PG.1.1.7 Okula servisle gelen 6grenci orani % %5 %7 %10 %13 %15 %20
PG.1.1.8 Yabanci uyruklu 6grenci orani % %5 %5 %5 %5 %5 %5
PG.1.1.9 Yabanci uyruklu 6grencilerin devam orani % %095 %095 %095 %97 %97 %100
PG.11.10 Okulda bulunan yabanci uyruklu 6grencilerden
o oryantasyon egitimi alanlarin orani % %99 %99 %99 %99 %100 %100
PG.1111 Okulda bulunan yabanci uyruklu 6grencilerden
o Tiirkge dil egitimi programlarina katilan orani %
Ust 6grenime yonelik okul tanitimlar ile ilgili
PG.1.1.12 ,
yapilan faaliyet sayis1 1 2 3 5 6 6
PG.1113 Ust 6grenime yonelik okul tanitimlari ile ilgili
o yapilan faaliyetlere katilan 6grenci sayisi 210 210 250 250 300 350




Eylemler*

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

111 Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti calismasi Okul Stratejik Plan Ekibi o1 Eyliil-20 Eylil
yapilacaktir.

1.1.3 o O R ey e Rehberlik Servisi Her ayin son haftasi

1.1.4 — EMEL DEMIRCIOGLU May1s 2019

PRI T o R T R ————
almalart icin gerekli calismalar yapilacaktir idareciler

1.16 | [k e oRuldanerken ayiilia nedenlernin tespiting |, . """ Eyitim dgretim siresince
arastirmalar yapilarak gerekli 6nlemler alinacaktur. Veliler

1.1.7

1.1.8

1.1.9

1.1.10




TEMA II: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve Ogretimde kalitenin artirllmasi bashg1 esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde
yapilacak calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin

bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler
yer almaktadir.

Stratejik Amac 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donaniml bireyler olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite
artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2. 1. Ogrenme kazanimlarin takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin
akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktr.



Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021 | 2022 2023
Bursluluk sinavi sonuglarinda burs alan 6grenci
PG.2.1.1 orani % %1 %5 %10 %15 %20 %25
Basarisizlik nedeniyle Sinif tekrar1 yapan 6grenci
PGle orani % %0 %0 %0 %O %O %O
Devamsizlik nedeniyle Sinif tekrar1 yapan
PG.2.1.3 L
ogrenci oran1 % 0 0 0 0 0 0
Takdir veya Tesekkiir Belgesi alan 6grenci orani
PG.2.1.4 % %30 %35 %40 %40 %45 %50
PG.2.1.5 4.Smif Ogrencilerinin y1l sonu not ortalamasi 75 80
80 80 85 85
PG.2.16 4.smif 6grencilerinin yabanci dil y1l sonu not
S ortalamasi 65 65 70 70 75 80
PG.2.1.7 Ogretmen basina diisen EBA kullamim siiresi. 40 45dk 55dk 60dk 120dk
5o0dk
PG.2.1.8 Yiiriitiilen kiiltiirel faaliyet sayis 0 4 6 8 10 12
Yiiriitiilen kiiltiirel faaliyetlere katilan 6grenci
PG.2.19 orani % %30 %35 %40 %45 %50 %65
PG.2.1.10 Egitim Amacl yapilan gezi sayis1 o 5
2 4 5 6
Egitim Amacl yapilan gezilere katilan 6grenci
Obezite ve diger saglik sorunlari konusunda
PG.2.1.12 )
yapilan faaliyet sayis1 1 1 2 2 3 3
PG.2.113 Obezite ve diger saglik sorunlar:1 konusunda
o yapilan faaliyetlere katilan 6grenci oram % %95 %95 %97 %98 %100 %100




PG.2.1.14 Yiiriitiilen sportif faaliyet sayis1 0 0 3 3 3
2
Yiiriitiilen sportif faaliyetlere katilan 6grenci
PG.2.115 orani % %12 %12 %15 %20 %20 %20
PG.2.1.16 Hazirlanan Ulusal veya uluslar arasi proje sayisi
PG.2.1.17 Yiiriitiilen sanatsal faaliyet sayisi
Yiiriitiilen sanatsal faaliyetlere katilan 6grenci
PG.2.1.18
orani%
Yetistirme ve Destekleme kurslar1 (Ogrenci
PG.2.1.19 . 1 -
Kuliiplri) ders tiirii sayisi 3 3 3 4 4 4
PG.2.1.20 Yetistirme ve Destekleme kurslarina (Ogrenci
o Kuliiplri) katilan 6grenci oranm% %6 %6 %10 %15 %20 %25
PG.2.1.21 Bursluluk sinavinda basarili olan 6grenci oram% | B
5 5 10 10
PG.2.1.22 Sosyal sorumluluk proje sayis1 0 1
1 1 2 3
Sosyal sorumluluk projelerine katilan 6grenci
PG2.1.23 orani (%) %5 %10 %15 %20 %30
Ozel Egitim Gerektiren bireylere yonelik faaliyet 1 1 1 1
PG.2.1.24
sayisl. 1 1
Ozel Egitim Gerektiren bireylere yonelik
PG.2.1.25 _ L
faaliyetlere katilan 6grenci orani1%
PG.2.1.26 Okul disinda yiiriitiilen faaliyet sayisi 1 1 2 2 2 3
Okul disinda yiiriitiilen faaliyetlere katilan %35
PG.2.1.27 serenci % % %20 | %2 %30
ogrenci oran1% 015 015 0 025 03
PG.2.1.28 Hibe veren kurumlara hazirlanan proje sayisi 0 0 1 1 1 2
PG.2.1.29

Okul faaliyetlerin diizenlenmesinde ig birligi




yapilan kurum/kurulus sayisi

PG.2.1.30 Simflara gére yabanci dil yil sonu not ortalamasi | ¢ 65 70 70 80 85
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Egitimin her kademesinde gerceklestirilen sosyal, sanatsal
1.1.1. | ve sportif faaliyetler ve bu faaliyetlere katilan 6grenci Tiim Paydaslar Egitim Siiresince

sayis1 artirilacaktir.

1.1.2 Idareci ve Ogretmenler Egitim Siiresince

1.1.3 Gorevlendirilen Ogretmen | Sene basi Mesleki calismalar

1.14




Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantih bir sekilde iist 6grenime veya

istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021 | 2022 2023
Egitim Ogretim y1li icerisinde Degerler egitimi
PG.2.2.1 kapsaminda yapilan ¢alisma sayisi 8 8 8 8 8 8
Egitim Ogretim y1li icerisinde Degerler egitimi
PG.2.2.2 kapsaminda yapilan ¢alismalarina katilan %98 %08 %08 %08 %100 %100
ogrenci orani %
PG.2.2.3 Calisan memnuniyet orani %85 %85 %90 %90 %90 %05
PG.2.2.4 Ogrenci basina okunan kitap sayis1 10 13 15 18 20 25
PG.2.2.5 Onur Belgesiyle odiillendirilen 6grenci oran % 0 0 9
%3 %5 %7 %10 %15 %20
Disiplin cezas1 veya yaptirimi uygulanan 6grenci
PG.2.2.6 P yayap ve &
orani %
Rehber 6gretmenler tarafindan 6grenci
PG.2.2.7 - _—
davramslan ilgili yapilan goriisme sayisi 3 5 5 5 7
PG.2.2.8 i
Veli toplant1 sayis1 45 45 45 45 45 45
PG.2.2.9 Veli topalntilarina katilan veli orani1% %80 %80 %85 %90 %095 %95
Velilere yonelik diizenlenen egitim faaliyeti
PG.2.2.10 6
say1sl 1 2 3 4 5
Veli-okul ve 6grencilerle birlikte uygulanan
PG.2.2.11 )
faaliyet sayis1 1 1 2 2 3 3




Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okulumuzun stratejik yonetim yaklasimina gecisi i¢in
1.1.1. |yOnetici ve oOgretmenlere periyodik olarak stratejik | Ogretmenler ve Idare Seminer Donemleri
yonetim ve planlama egitimleri verilecektir.
1.1.2
1.1.3
114

1.15




TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1. ihtiyac durumu ve biitce imkanlar dogrultusunda, uygun egitim ortamlar olusturacak sekilde fiziki
kapasiteyi gelistirmek, gorev tanimlarina uygun olarak istihdam edilen personelin yeterlilik, donanim ve performansinin
gelistirildigi yonetim yapisini olusturmak, Ulusal standartlar ¢ergevesinde, cogulcu, katihmec, seffaf, hesap verebilir yonetim ve
organizasyon yapisini olusturmak.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021 | 2022 2023
Alaniyla ilgili egitim alan personelin (kadrolu-
PG.3.1.1 kadrosuz) tiim personele oran1 % %90 %95 %100 %100 %100 %100
Yardime1 hizmetler sinifi personel (kadrolu-
PG3.12 kadrosuz) ihtiyaci karsilanma orani % %100 | %100 %100 %100 | %100 %100
Ogretmen basina diisen hizmetici egitim saat
PG3.12 ortalamas: %5 %8 %10 | %13 | %15 %18
PG.3.1.3 Temel ilkyardim egitimi almis personel orani % %3 %10 o %20 %25 %30
(o]
Lisanstistii egitim (Tezli-Tezsiz) yapan 6gretmen
PG.3.14 orani % %10 %20 %30 %40 %50 %65
PG.3.1.5 Kurumda dil tazminati alan personel orani % %2 %o %3 . . .
%3 %4 %5
Hizmetici Egitim faaliyetlerine katilan 6gretmen
PG.3.1.6 oram % %3 %4 %5 %6 %7 %10




Uygulanan veli anketleri sonucu veli

PG3LT memnuniyet orani %80 %85 %90 %95 %100 %100
PG.3.18 Ogretmenlerin motivasyonunu arttirmaya
o yonelik yapilan faaliyetlerin sayisi 2 2 4 4 5 5
Ogretmenlerin motivasyonunu arttirmaya
PG.3.1.9 yonelik yapilan faaliyetlere katilan 6gretmen
oram % %95 %100 %100 | %100 | %100 %100
(o]
Ogretmenlerin kurumda ortalama calisma siiresi
PG.3.1.10
(Y1l) 5 8 10 10 12 12
Yonetici bagina diisen hizmetici egitim saat
PG.3.1.11
ortalamasi 2 2 3 5 10 12
Lisansiistii egitim (Tezli-Tezsiz) yapan Yonetici
PG3.112 orani % 0 %50 %50 %50 %100 %100
PG.3.1.13 Ogrenci memnuniyet orani % 9 9
%695 %695 %97 %97 %98 %100
PG.3.114 Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler
o icin diizenleme yapilan alan sayisi %10 %15 %20 %25 %30 %35
Ozel egitime ihtiyac duyan bireylere yonelik
PG.3.1.15 gitime Ihtlyat auy yierey
yapilan faaliyet sayisi 1 1 2 2 3 4
Ozel egitime ihtiyac duyan bireylere yonelik
PG.3.1.16 ) L . . o o o o
yapilan faaliyetlere katilan 6grenciorani % %3 %3 04 04 05 010
PG 3117 Ozel egitime ihtiyac duyan bireylere yonelik
o yapilan faaliyetlere katilan veli oram % %3 %3 %4 %4 %5 %10
PG.3.1.18 Cevre giivenligi icin yapilan faaliyet sayisi
evre giivenligi icin yapilan faaliyetlere katilan
PG.3.1.19 Gevre glivenligi i¢in yap y
ogrenci oran1 %
PG.3.1.20 ISG kapsaminda yapilan diizenleme sayisi 0 N 2 2 2




ISG kapsaminda yapilan egitimlere katilan

PG.3.l2l 6gretmen oram % %100 %100 %100 %100 %100 %100
PG.3.1.22 i U Og i
Derslik basina diisen 6grenci sayisi 40 40 35 35 30 30
PG.3.1.23 Enerji verimliligine yonelik yapilan faaliyet sayisi 1 1 o o 3 3
Okul sagligi ve hijyen konusunda yiiriilen
PG.3.1.24 Hsaghsive iy ustnaayuard ) .
faaliyet sayisi 6 6 8 8
Okul web sitesinde yapilan haber veya d
PG.3.1.25 ul web sitesinde yap1 rveya duyuru ) i
say1si 3 3 5 5
PG.3.1.26 Okul web sitesinin ziyaret edilme sayisi
Universite, STK, yerel yonetim isbirligi ile
PG.3.1.27 - o
diizenlenen egitim ve calismalarin sayisi. 1 1 1 1 1 1
Universite, STK, yerel yonetim igbirligi ile
PG.3.1.28 diizenlenen egitim ve caligmalara katilan 6grenci 4 5
orani % 5 6 8 10
Universite, STK, yerel yonetim isbirligi ile
PG.3.1.29 diizenlenen egitim ve caligmalara katilan " 1
ogretmen orani % o 5 8 10
Universite, STK, yerel yonetim isbirligi ile
PG.3.1.30 diizenlenen egitim ve calismalara katilan veli %20 %20 %30 %30 %35 %35
orani %
PG.3.1.31 Ziimre ve kurullarda alinan karar sayisi 10 10 . 12 15 15
PG.3.1.32 Ziimre ve kurul kararlarimin uygulanma orani % | o, %100 %100 %100 %100 %100




Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Yonetici,6gretmen ve diger personellerin kissel ve mesleki - - o ) _

1.1.1. |gelisimi icin, y1llik merkezi veya mahalli hizmetici egitim | OKUL IDARESI EGITIM SURESINCE
faaliyetlerinden en az birine katilimi saglanacaktir.

1.1.2 OKUL IDAREST EGITIM SURESINCE

1.1.3 __ OKUL IDARESI DONEM SONLARINDA

114

1.15

1.1.6

117

118

119

1.1.10




V. BOLUM: MALIYETLENDIiRME

2019-2023 Stratejik Plam1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019 2020 2022 2023

Genel Bitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi

Diger (Okul Aile Birlikleri) 200.000

1@ A0 30.000 35.000 40.000 45.000 50.000 200.000

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 y1llik gelisim planin
izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilce milli egitim miidiirliigi ve Bakanhk
denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar yapilacaktir. Toplantida bir
onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.
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